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1.- PRESENTACION DEL PLAN

Acometemos este Plan Estratégico habiendo cumplido veinte afios, conscientes de poseer un pensamiento
para la accion solido y contrastado, con proyectos que nos indican que supimos pasar de las ideas a los
hechos, que han servido a la causa de los demads. A que miles de personas pudieran conseguir sus suefios,
de abrirles la puerta a la esperanza y ampliar su capacidad de mejorar sus destinos.

Pero estamos en plena crisis global y de reajustes de las administraciones publicas que estan golpeando
duramente a la cooperacién al desarrollo. Tenemos que comportarnos sabiendo que estamos en una nueva
era de la Globalidad, con nuevos valores, en pleno cambio del sistema global y sabiendo que las sociedades
democraticas y desarrolladas se conforman por las relaciones entre el Estado (con sus instituciones
publicas), el Mercado (empresas y finanzas) y la Sociedad Civil, la de los Ciudadanos que voluntariamente se
organizan y conforman redes.

Las ONG somos organizaciones de ciudadanos que actian mediante la cooperacion, el didlogo, y también,
la confrontacién con el Estado y el Mercado. Tenemos que interiorizar que los recursos econémicos que
financian las actividades de nuestras organizaciones proceden tanto de fondos privados como de los cada
vez mas reducidos fondos publicos. Estimamos que con la crisis vamos a ser mas organizaciones de la
Sociedad Civil, que voluntariamente financian los ciudadanos y las empresas privadas con responsabilidad
social.

Por todo esto, tiene gran importancia que hayamos acometido hacer el Plan Estratégico en tiempo de crisis.
La crisis nos pone a prueba. Tenemos que poner de manifiesto “el valor afadido” de la Fundacidn, en lo
gue somos “competitivos”, “en lo que somos mas competentes”, “concretar las areas en las tenemos mas
capacidad”. Tenemos que saber “hacer mas con menos recursos econdmicos”, a la vez que hay que
explorar “nuevas fuentes de financiacidon” de nuestras ideas, proyectos y acciones.

2.- ANTECEDENTES:

La Fundacidn Iberoamericana para el Desarrollo — FIDE lleva 20 afios trabajando y apostando por la opcion
de las mayorias en América Latina. FIDE fue constituida en el afio 1991, con el propdsito de brindar apoyo
al desarrollo para todos los hombres y mujeres y a todos los pueblos, sin importar su raza, religién,
procedencia, ideologia o sexo, combatiendo la pobreza y la injusticia en el mundo, y favoreciendo el
derecho al trabajo, a la riqueza y a la calidad de vida de las personas, especialmente en Iberoamérica.

La Fundacidn FIDE, viene haciendo aportes intelectuales, proyectos de cooperacién al desarrollo y acciones
de sensibilizacién y, en base a los resultados exitosos conseguidos afirmamos que es posible erradicar la
pobreza, extender la democracia y los derechos de las personas, vivan donde vivan, y conseguir el
desarrollo desde abajo y desde adentro que toma la opcion de las mayorias. Desde abajo para que las
mayorias tengan acceso a los conocimientos, técnicas y medios y, desde adentro para que con sus
iniciativas, potencialidades y culturas puedan conseguir su propio desarrollo humano y sostenible,
demostrando que son capaces de salir de la pobreza y del atraso social y econédmico, de organizarse
socialmente y de encontrar nuevos sentidos al mundo.
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La Fundacidn canaliza el apoyo de los ciudadanos y de los pueblos, desde las naciones mas avanzadas hacia
los paises iberoamericanos y a los que inician el desarrollo, siendo instrumento para la creacién de ideas,
elaboracion de métodos y asignacion de recursos, para la ejecucién de las acciones y proyectos que
permiten alcanzar el desarrollo.

A través de un extenso trabajo en el sector de la cooperacidn, la sensibilizacién, la educacién para el
desarrollo y la investigacidn, la Fundacion FIDE, ha buscado ser instrumento para contribuir a garantizar los
derechos humanos, fomentar la justa distribucién de la riqueza y favorecer la libertad y la igualdad de
acceso y oportunidades de todos los hombres y mujeres.

Durante esta larga trayectoria de trabajo encontramos elementos suficientes para detenernos a
sistematizar experiencias, buscar las buenas practicas y poner de relieve nuestro valor anadido, plasmando
todo ello en el Plan Estratégico 2012 — 2016.

3.- EL VALOR ANADIDO DE FIDE EN EL SECTOR Y EN EL ENTORNO

El cardcter emprendedor de FIDE y la busqueda de la innovacién, desde la acciéon y el pensamiento,
caracterizan y marcan a FIDE como una organizacion preocupada por contar con elementos de analisis y
reflexidn, que trascienden el marco tedrico para llegar a disefiar y gestionar intervenciones concretas.

En todo su recorrido, FIDE, se ha guiado por la independencia en el pensar y el actuar, sélo vinculados a la
realidad de los pueblos y organizaciones con las que trabajamos y a las que queremos fortalecer y dar voz.

Destacamos la_profesionalidad y compromiso de nuestros equipos, que son nuestra imagen y nuestros

sentidos en cada lugar y espacio de trabajo en el que estamos representados.

Nos esforzamos cada dia por poner a disposicién de nuestros socios, colaboradores, financiadores, cuantos
mecanismos de transparencia sean necesarios para mostrar nuestro buen hacer, potenciando la fiabilidad y
credibilidad.

Asimismo, el area estratégica de pensamiento para la accidon nos da un marco conceptual que nos hace

diferentes y nos aporta un valor afadido en el que centramos nuestra accién.

La autonomia y los valores que rigen el pensar y el actuar en la Fundacidn FIDE nos permiten posicionarnos

en un entorno y sector en el que la crisis esta debilitando a las organizaciones.

Modelo desde el que parte FIDE

Desde sus inicios, en FIDE, hay una preocupacién constante por analizar y plantear alternativas pragmaticas
para construir modelos replicables para la accién por el desarrollo y la reduccién de la pobreza.

La crisis econdmica, que envuelve al mundo desarrollado y a Espafia, nos lleva a un descenso generalizado
de los recursos hacia el desarrollo de los pueblos mds desfavorecidos, y esto conduce a las organizaciones
no lucrativas espafiolas a plantearse nuevas acciones mas especializadas y efectivas en su actuar. Tenemos
gue sistematizar las experiencias, las lecciones aprendidas y las buenas practicas para elaborar un
Pensamiento para la Accidén, tanto en nuestra cooperacién al desarrollo en los paises pobres vy
empobrecidos, como en Espafia, para resolver la complejidad de la pobreza, la exclusién y el desempleo.
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A través de un amplio trabajo en el sector de la cooperacidon al desarrollo, la sensibilizacion y la
investigacion, la Fundacién FIDE busca ser instrumento para la creacion de ideas y la ejecucion de proyectos
que contribuyan a garantizar el derecho al trabajo, a la riqueza y a la calidad de vida de todos los hombres y
mujeres. Porque “todos los pueblos tienen derecho al desarrollo, a su propio desarrollo”.

Vivimos tiempos prodigiosos de la historia de la humanidad. Tiempos de creacidn de ideas en los que el
saber debe estar sobre el poder. Son tiempos de sabiduria, de imaginacion, de innovacion, de creacion, de
emprendimientos y de universalidad. Nunca en la historia ha habido mas investigadores cientificos y
tecnoldgicos, mas ingenieros y creadores culturales, mds conocimientos y mas gente comunicada, mas
gente produciendo ideas y mads sabios.

Tiempos en los que las revoluciones de la Ciencia, la Tecnologia y la Cultura nos cambiaron de era, de la
Modernidad pasamos a la Globalidad. Y en esta nueva era de la Globalidad, que estamos viviendo, el futuro
estd abierto para las Personas, depende de nosotros, del nosotros global, conseguir el mejor futuro posible.

En lo politico, econdmico y social No vivimos en el mejor de los mundos posibles. Hoy, la pobreza es un
problema politico global sin resolver. Las Mayorias son las grandes perdedoras de la globalizacién del
capital, en torno al 70 % de la humanidad. Las Mayorias de Parias viven con menos de dos euros al dia, se
siguen muriendo mas de 20.000 personas cada dia de hambre y enfermedades infecciosas y las Mayorias
de Ciudadanos de los paises desarrollados estamos sufriendo una tremenda crisis global.

El nosotros global como sujeto constitutivo de la sociedad global debe de encontrar nuevos modelos de
desarrollo econémicos, politicos y sociales que desde la justicia y la solidaridad estén en armonia con los
ecosistemas naturales. Tenemos que extender los valores de la Cultura de la Globalidad y ampliar los
Bienes publicos Globales.

En esta nueva era de la Globalidad, en la que el futuro esta abierto, y ante la necesaria construccién del
nuevo Sistema Global, tenemos que afirmar que no hay futuro si las Mayorias siguen siendo las perdedoras
de la globalizacién.

Las revoluciones de la Ciencia, la Tecnologia y la Cultura han abierto un inmenso futuro para la mayoria de
personas y disponemos de inmaterias primas como el pensamiento, el conocimiento y la comunicacion.
Dependera de cdmo organicemos el mundo y nuestras sociedades para que tengamos la libertad e igualdad
de acceso a ellas, de cémo el valor de la solidaridad nos anima a compartir y a cooperar, y de hacer las
cosas con sostenibilidad, de cdmo facilitamos la participacion, la inclusién y el trabajo en redes.

La fortaleza de los objetivos que estan escritos en los Estatutos de la Fundacion hacen que nos reafirmemos
en ellos, veinte afios después, por el convencimiento nacido de la experiencia, porque elaboramos un
pensamiento que nos ha permitido combinar arménicamente la imaginacion con la ejecucién de proyectos,
porque hemos creado ideas con las que hemos fraguado los hechos, y hemos utilizado el pensamiento y la
accion para luchar por la transformacion de la realidad injusta, comenzando por erradicar la pobreza.

Lo hemos hecho en la medida de nuestras posibilidades, pero hemos demostrado que es posible Otro
Mundo mejor cuando se toma la opcidn de las Mayorias, poniendo a su disposicidn los conocimientos y los
medios para hacer su propio desarrollo, con los valores de la Cultura de la Globalidad, como: la libertad, la
igualdad, la justicia, el respeto, la solidaridad, la sostenibilidad, la diversidad, la competencia, la inclusidn, la
participacién y el trabajo en redes.
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La generacidn de pensamiento esta plenamente guiada por el modelo de Desarrollo desde abajo y desde

dentro que toma la opcién de las mayorias

Desde abajo y desde adentro. La filosofia de la Fundacidn Iberoamericana para el Desarrollo-FIDE ha

sido y es, desde su creacion en el afio 1991, la erradicacion de la pobreza, la extensién de los
derechos humanos, la promocion de la democracia y el derecho al desarrollo de todos los pueblos,
en especial de los iberoamericanos, siempre desde un modelo de desarrollo que toma la opcién de
las mayorias, desde abajo y desde adentro.

Este modelo postula que las propuestas de desarrollo han de surgir desde el contexto local
(representado por las mayorias) en el que hay capacidades y fuerza vital emprendedora, al que hay
gue aportar los conocimientos y medios suficientes para plantear la direccidon del desarrollo. Y
desde esas realidades han surgido los conceptos de Mayorias, Informalidad, Economia Informal y
Desarrollo desde abajo y desde adentro que toma la opcion de las Mayorias, habiendo innovado el
método del Centro Direccional para el Desarrollo, de cémo hacer y el cudnto cuesta hacer el
desarrollo y valorar la importancia de la mujer para conseguir el desarrollo. Que la Libertad y la
Igualdad son caras de la misma moneda y que las mayorias tienen que conquistar la libertad de
hacer y la igualdad de acceso. Que el desarrollo es social, econémico y cultural, que los procesos
econdmicos y sociales se dan a la vez y de forma conjunta. Que el desarrollo desde adentro se
apoya en las Personas, en sus potencialidades, en sus iniciativas y en sus culturas.

La Opcidn de las Mayorias

Las mayorias poseen una extraordinaria fuerza vital para crearse sus autoempleos, salir de la
pobreza, dotarse de organizaciones sociales, conseguir sus derechos humanos, sociales y
econdmicos, ser las protagonistas de su destino, conseguir la igualdad de género y la autonomia de
la mujer, luchan por la libertad y la igualdad de acceso y de oportunidades y el valor de la
solidaridad las motiva a comenzar sus procesos de liberaciéon. Que el desarrollo desde abajo se
apoya en las mayorias, porque tienen un poder real para conquistar los derechos civiles, sociales y
econdémicos, que las mayorias pueden conseguir su propio desarrollo desde abajo y desde adentro
cuando tienen acceso a los conocimientos, a la tecnologia y a los medios, y entonces surgen los
procesos de liberacidn, prosperidad y bienestar.

El corpus ideoldgico y tedrico’ marca los medios y las acciones que plantea la Fundacién FIDE en cada una
de sus intervenciones, que siempre llevamos a cabo en cooperacién con las organizaciones socias. Las
contrapartes son fundamentales para el trabajo que realizamos en FIDE, que se basa en la confianza para el
trabajo comun y que también contempla el apoyo a través de personal expatriados especialista en las areas
de trabajo de FIDE.

Tanto los valores, como el modelo de desarrollo por el que abogamos desde FIDE nos llevan a plantear:
MISION:

La Fundacion lberoamericana para el Desarrollo-FIDE, contribuye a la construccion de un desarrollo desde
abajo y desde adentro, tomando la opcidon de las mayorias, proporcionando asi las herramientas necesarias

! En Anexo se adjunta documento resumen del pensamiento para la accién de FIDE
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para trabajar por un desarrollo mas justo y equitativo.
VISION:

La Fundacién FIDE apoya los procesos de desarrollo sociopolitico, econémico, cultural y territorial de todos
los pueblos en vias de desarrollo, en especial de lberoamérica, desde un modelo basado en las
capacidades locales, garantizando el respeto a los Derechos de las personas, con Ideas, Medios y Acciones.

4.- ELEMENTOS ESTRATEGICOS que nos orientan para la accién:

Areas estratégicas en las que la Fundacion Iberoamericana para el Desarrollo-FIDE, centra su pensar y
actuar:

Pensamiento para la accidon: Basado en la investigacion y experiencia para entender y modificar las causas

de la pobreza. Concebimos la necesidad de poner los conocimientos, las técnicas y los medios a disposicion
de las mayorias para transformar sus realidades, que hoy, determinan las diferencias y desigualdades entre
unos paises y otros. En la Fundacién FIDE venimos realizando aportes y propuestas a gobiernos y
ciudadania y la publicacidn de libros que sirven de referente para la elaboracion de un pensamiento para la
accion.

Cooperacidn para el Desarrollo: Con el modelo de desarrollo “desde abajo y desde adentro”, en el que las

personas deben ser las precursoras de su propio desarrollo. Contribuimos a que vivan en condiciones
econdmicas y sociales dignas, respetando su cultura, el entorno donde viven y potenciando la participacion
y la inclusion en libertad e igualdad, porque consideramos de justicia acabar con las grandes desigualdades
existentes entre las personas por nacer en un lugar u otro del mundo.

Comunicacion y Sensibilizacion para el Desarrollo: La comunicacion es clave para la sensibilizacién de la

ciudadania en la lucha para la erradicacién de la pobreza y la promocion del desarrollo, transmitiendo que
es la cooperacion para el desarrollo y difundiendo qué hacemos y cémo lo hacemos. Con especial
dedicacién a nuestra participacién en las redes globales: para comunicar nuestro pensamiento para la
accion y el modelo de desarrollo desde abajo y desde adentro.

Lo importante del modelo de La Fundacién FIDE son las personas. Buscamos el compromiso de las
personas para conseguir la erradicacion de la pobreza y la promocidn del desarrollo, teniendo presente que
es de justicia acabar con las grandes desigualdades existentes entre las personas que viven en Iberoamérica
y también las que vivimos en Espafa. La participacién y la formacidon de nuestra sociedad favorece una
conciencia critica sobre las causas y consecuencias de la pobreza, la exclusion y el desempleo.

Potenciamos asimismo, el consumo responsable como la base en la que todos y todas podemos contribuir a
un desarrollo mas justo, sostenible, equitativo y solidario con las personas y el entorno donde vivimos. La
interculturalidad contribuye a fomentar el respeto a la diversidad cultural y favorece la convivencia entre
las personas. Nos esforzamos en extender los valores de la Cultura de la Globalidad y la ampliacidn de los
Bienes Publicos Globales, comenzando por: el conocimiento, la paz, el acceso al espacio electrdnico de

Pagina 6
Fundacién
Iberoamericana
para el Desarrollo



RESUMEN EJECUTIVO PLAN ESTRATEGICO FIDE 2012 - 2016

internet, la sostenibilidad ambiental o la justicia universal de los derechos humanos, y tantos otros, que
hardn posible Otro Mundo mejor en esta nueva era de la Globalidad.

El Plan Estratégico 2012-2016 contempla tres dreas estratégicas: Pensamiento para la Accidn,
Comunicacién y Sensibilizaciéon para el Desarrollo y Cooperacién Internacional para el Desarrollo y los
Derechos Humanos, con la priorizacion de lineas y sectores.

Area estratégica: PENSAMIENTO PARA LA ACCION

Marco conceptual:
1.- ¢ Por qué es importante la inclusion de esta area? Justificacion segun situacién general

Estamos viviendo en la nueva era de la Globalidad, a consecuencia de las revoluciones de la
ciencia, de la tecnologia y de la cultura. En esta era de la Globalidad el futuro esta abierto, depende
mas que nunca de las personas, que hagamos Otro Mundo mejor. Depende de nosotros, los seres
humanos, la elaboracién del “nosotros global” como sujeto histdrico y civilizatorio para construir una
nueva Civilizacion Global: como conjunto de ideas, valores, cédigos de conducta y proyectos de
sistema global, de sociedad global y de cultura de la globalidad.

En la Globalidad es posible y deseable hacer Otro Mundo mejor desde abajo y desde adentro,
construir el nuevo Sistema Global sustentado en el conocimiento cientifico, las innovaciones
tecnoldgicas y las creaciones culturales y edificar la Sociedad Global, por los ciudadanos del
mundo que conforman el nosotros global, con los derechos humanos, la democracia y el desarrollo.

El nosotros global, como sujeto histérico y civilizatorio, dotado de inteligencia, conocimientos y
espiritualidad laica global, es el elemento constitutivo de la Civilizacion Global, para lo cual,
tenemos que abandonar el concepto del otro por el del nosotros, cuando superemos la lucha
encarnizada contra el otro, el distinto, el pobre o el humillado por sobrevivir; cuando erradiqguemos
la pobreza, el hambre y la miseria; cuando los seres humanos no necesitemos al otro como
enemigo para progresar ni para hacer la guerra ni para crear cultura, ni dominar para subsistir ni
para crear rigueza. Para contribuir a la construccion de la Civilizacion Global, en la Fundacion
FIDE, nos esforzaremos en extender los Valores de la Cultura de la Globalidad y poner a
disposicion de la mayor cantidad de personas los Bienes publicos Globales.

Estamos viviendo un mundo complejo de circunstancias cambiantes, lleno de incertidumbres, como
consecuencia de la transicién entre eras: de la Modernidad hemos pasado a la Globalidad. No solo
son cambios politicos, econémicos y sociales, es mas que todo eso, se trata de un cambio de
Sistema Global y de Cambios Civilizatorios.

Con la Globalidad ha nacido un mundo abierto, donde la idea de progreso se sustenta en lo
inmaterial: en el saber, en el conocimiento, por lo que el progreso resulta ilimitado. Si en la
Modernidad lo importante eran las cosas: la produccion y el mercado de cosas, el consumo y la
propiedad, la posesion y la codicia, la cuantificacion de cosas y el interés del capital, donde el
dinero ha tenido el poder de otorgar el valor. En la Globalidad el progreso de los seres humanos
estara sustentado en el conocimiento, en la investigacion, en la innovacién y en nuestra capacidad
de saber y emprender.

En la Globalidad lo importante son las Personas, lo que son y lo que saben es mas importante que
lo material que tienen o poseen; ya no son las cosas, ni la posesion de muchas cosas, lo
importante es: “tener acceso a..., estar incluido en..., y estar conectado a...”En esta nueva era de
la Globalidad, mas que en lo material el valor reside en lo inmaterial y, por eso, tenemos que
considerar que nuestras inmaterias primas mas importantes son: el pensamiento, el conocimiento y
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la comunicacién.

La Globalidad es el nacimiento de un mundo de Ciudadanos sin fronteras, comunicados e
interdependientes, con libertad e igualdad de acceso, de oportunidades, derechos y deberes y
autonomia personal. La globalidad es diversidad, competencia, participacién e inclusién o lucha
contra la injusticia, la desigualdad y la discriminacion. La globalidad es democracia, desarrollo y
redes. Redes sociales en las que los jovenes estan en comunicacién permanente y otras redes de
solidaridad, sostenibilidad y comunicacién; redes globales en el espacio electronico donde se
estan creando el conocimiento colectivo y el pensamiento laico mas extraordinario de la historia de
la humanidad; redes globales con sus nodos e infraestructuras que hacen funcionar el Sistema
Global, la energia, los transportes y las comunicaciones, las finanzas, la logistica y la economia del
conocimiento. En la Globalidad estd naciendo un mundo donde todos los habitantes del planeta
pueden tener acceso a los conocimientos, a las técnicas y a los medios con los que podran hacer
su propio Desarrollo desde abajo y desde adentro y tendran facilidad para su autogobierno con la
Democracia participativa.

Estamos viviendo la Crisis Global del Imperio del Capital dirigido por la Aristocracia del Dinero.
Para Salir de la Crisis Global y hacer Otro Mundo mejor, en esta era de la Globalidad, tenemos que
confrontar la Democracia contra el Imperio y crear un nuevo Sistema Global. Es posible y deseable
construir un nuevo sistema global transformando desde abajo y desde adentro al imperio del
capital. La superacién del sistema mundo capitalista por el nuevo sistema global requiere “el
cambio de la cultura capitalista por la cultura de la globalidad”, como superestructura dinamica,
para que influya sobre la politica, lo econdmico y lo social, y por tanto, sobre las instituciones
publicas de los estados; las empresas Yy las finanzas de los mercados; y las organizaciones de los
ciudadanos: civiles, sociales, culturales, ambientales, de cooperacion al desarrollo, o el activismo
ciudadano, que conforman las sociedades civiles.

La transformacion del Imperio del Capital en un nuevo Sistema Global: es un cambio civilizatorio,
en el que deben intervenir la ciencia, la tecnologia, la cultura y el pensamiento politico que emana
de los derechos humanos, la democracia y el desarrollo; por lo que resultan ser necesarias: Las
Redes globales, la Politica sin Fronteras y la Cooperacion al Desarrollo.

Pero también, estamos viviendo un mundo en el que la mayoria de la humanidad estd en la
pobreza o subsistiendo en economias informales, mientras que la codicia y el egoismo cerril esta
cegando a los dirigentes del capitalismo global. En la Fundacion Iberoamericana para el Desarrollo-
FIDE hemos comprobado que cuando las mayorias tienen los conocimientos en sus mentes y los
medios en sus manos ponen todo su empefio y el trabajo necesario para hacer que sus
emprendimientos, proyectos, microempresas y negocios puedan crear riqueza y erradicar la
pobreza; a la vez que consiguen mayor productividad, salen de la subsistencia e inician la historia
de su propio desarrollo. De esta manera, se esta demostrando que es posible conseguir la
inclusion y la participacion de las mayorias, de crear riqueza en abundancia y erradicar la pobreza,
y de iniciar los procesos con los que se consiguen el Desarrollo desde abajo y desde adentro y la
Democracia participativa.

2.- ¢,Cual es la vision de FIDE y cual su trayectoria?

Para la Fundacion FIDE es fundamental contar con estudios e investigaciones que definen la base
tedrica que determinan las acciones.

“A través de un amplio trabajo en el sector de la cooperacion al desarrollo, la sensibilizacién y la
investigacion, la Fundacion FIDE busca ser instrumento para la creacion de ideas, la elaboracion de
métodos, la asignacion de recursos y la ejecucion de proyectos que contribuyan a garantizar el
derecho al trabajo, a la riqueza y a la calidad de vida de todos los hombres y mujeres. Porque
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“todos los pueblos tienen derecho al desarrollo, a su propio desarrollo”.

- “Nuestras mejores inmaterias primas para salir de la crisis global son: el pensamiento, el
conocimiento y la comunicacion”. Se necesitan “mas sabios y menos creyentes, asi como
investigadores, innovadores y emprendedores”.

- “Tiempo del talento, del ingenio y de la imaginacion al poder en Espafia, en Europa y en el mundo.
Es el tiempo de la creacién del conocimiento, de los emprendedores, de las innovaciones, de la
comunicacioén y del trabajo en redes”.

-En el libro Salir de la Crisis Global se insiste en potenciar el pensamiento para la accién que
mejore el comportamiento humano, para de esta forma asimilar los profundos cambios que vivimos.
Defiende “la distribucién racional del conocimiento, la libertad de emprender y la igualdad de
acceso, el trabajo en redes y la mejor utilizacidon de los recursos naturales”.

-La Fundacién FIDE propone un modelo “desde abajo” donde las mayorias tengan acceso a los
conocimientos, las técnicas y los medios y, “desde adentro”, desde sus iniciativas y sus culturas
para que puedan conseguir su propio desarrollo en armonia con la naturaleza.

-En la era de la Globalidad, la revolucién tecnoldgica facilita que las Mayorias tengan acceso a los
conocimientos, a las técnicas y a los medios con los que pueden hacer su propio Desarrollo.

Objetivos estratégicos:

A) Reflexionar desde la experiencia para proponer ideas, medios y acciones que favorecen: la
erradicacion de la pobreza, conseguir la inclusién y superar el desempleo.

B) Poner a disposicion de las mayorias: los conocimientos, las técnicas y los medios para que
puedan hacer su propio Desarrollo desde abajo y desde adentro.

C) Extender los valores de la Cultura de la Globalidad y promover la ampliacion de los Bienes
publicos Globales

Efectos esperados (resultados):

1.- Orientacion del trabajo a realizar en esta nueva era de la Globalidad, en las areas estratégicas,
especialmente la de cooperacién al desarrollo y comunicacién. La elaboracion de estudios,
investigaciones y propuestas en el campo de la cooperacion al desarrollo, para conseguir "Otro
Mundo, desde abajo y desde adentro”, que sean referencia para las acciones en el resto de Areas
Estratégicas de FIDE

2.- Actualizar de forma permanente la metodologia de trabajo de FIDE. Nuevos instrumentos de
trabajo aplicados al resto de areas: instrumentos financieros, formas de elaboracion de proyectos,
incorporacion de enfoque de derechos, género y sostenibilidad ambiental, modos de hacer
indicidencia, etc...

3.- Posicionar FIDE en el sector, mediante el Pensamiento para la Accion.

Lineas estratégicas: (sectores)

Globalidad y ciudadania: aportes de FIDE en el disefio de una nueva globalidad mas justa y
equitativa, con implicacion y participacion real de toda la ciudadania.

La Globalidad es consecuencia de las revoluciones de la ciencia, de la tecnologia y de la cultura,
mientras que el fendmeno de la globalizacion econdmica esta asociado a la globalizacion del capital
y a la aceleracion del comercio internacional por la apertura e interdependencia de los mercados,
todo ello estimulado por el magnifico desarrollo de las tecnologias de la comunicacion y de la
informacion.
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La realidad del mundo actual nos debe llevar a un proceso de globalizacion cuya prioridad sean las
personas, que respete la dignidad humana y que considere a todos los seres humanos por igual.
Se persigue un proceso mas integrador, que sea justo y equitativo y que brinde oportunidades
reales a un mayor namero de personas. La erradicacion de la pobreza y el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo para el Milenio deben considerarse como los primeros pasos hacia el
establecimiento de unas condiciones socioeconémicas minimas para la economia global.

Las revoluciones de la ciencia, la tecnologia y la cultura estan facilitando poner el conocimiento, los
medios y la comunicacién a disposicion de todas las personas, y con los cuales podemos
aumentar la capacidad de pensamiento, la creacion y justa distribucion de riqueza y de acceso a las
redes globales. Hoy mas que nunca las ideas son fundamentales para construir un mundo mejor,
en el que la solidaridad, la justicia y el desarrollo sean equitativos para todos.

En la era de la Globalidad es posible y deseable hacer Otro Mundo mejor desde abajo y desde
adentro y construir la nueva Civilizacion Global, por lo que en la Fundacion FIDE, nos esforzaremos
en extender los Valores de la Cultura de la Globalidad y en poner a disposicion de la mayor
cantidad de personas los Bienes Publicos Globales.

Aportes intelectuales-Publicaciones de FIDE sobre la tematica:
- Libro “La era de la Globalidad™- Antonio Vereda del Abril-2008

- Libro “Salir de la Crisis Global”- Antonio Vereda del Abril- 2010

Instrumentos solidarios y financieros para impulsar el desarrollo: aportes de FIDE en el
desarrollo de nuevos instrumentos econémicos que mejoren los actuales procesos de
desarrollo en paises en los que trabajamos.

-Alianzas publico privadas: Acuerdos con la administracién publica o con el sector privado para
poder desarrollar una accién. Esta colaboracion puede ser financiera, en especie o a través de la
base de voluntarios.

-Apoyo a los emprendedores, fortalecimiento de microempresas y concesion de microcréditos.
Habiendo vivido, compartido y aprendido que el caracter emprendedor es capaz de cambiar las
circunstancias de pobreza, crear riqueza y comenzar la historia del desarrollo, afirmamos, que se
puede confiar en el modelo empresarial de la microempresa y que el microcrédito desde lo
financiero y lo social impulsa el desarrollo.

-Microcréditos: son pequefios préstamos otorgados a personas pobres a las que no conceden
préstamos los bancos tradicionales. Los microcréditos posibilitan, especialmente en paises en vias
de desarrollo, que muchas personas sin recursos puedan financiar proyectos laborales, por su
cuenta que les reviertan unos ingresos.Asi, personas desempleadas, sin garantias que ofrecer y sin
una historia crediticia verificable pueden emprender sus proyectos con el impulso de un préstamo
financiero. El Microcrédito es un instrumento financiero y solidario que se concede sin garantias ni
avales a personas fisicas excluidas de los cauces tradicionales de financiacién, cuya finalidad es
poner en marcha, reforzar o consolidar actividades productivas en microempresas, para superar
sus circunstancias de exclusion y vulnerabilidad, y para mejorar sus condiciones de calidad de vida.

-Hacer un seguimiento a la iniciativa Deuda por Desarrollo de la Fundacién FIDE (2004-2005)

Que hizo posible el canje de Deuda por Desarrollo y la formacién de fondos de cooperacion en
varios paises iberoamericanos, y la promulgacién por Las Cortes espafiolas de la Ley de la Gestion
de la Deuda Externa.

-Seguir apoyando la formacién de fondos rotatorios de Microcrédito, a los bancos comunales y a las
instituciones de microfinanzas en los paises iberoamericanos.

-Contribuir a que Espafia se dote de una nueva legislaciéon para que se creen instituciones de
microfinanzas, y a que se haga realidad la propuesta de la Fundacién FIDE de que se constituya un
Fondo de Microcréditos para combatir el desempleo

(presentada en la V Cumbre Mundial del Microcrédito de Valladolid-2011).
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Aportes intelectuales-Publicaciones de FIDE sobre la tematica.
-Microcréditos y Desarrollo - 2000

-Emprendedores, Microempresas y Microcréditos — 2001

- Deuda por Desarrollo - 2005

-Propuestas de FIDE a la V Cumbre Mundial del Microcrédito de Valladolid - 2011

Modelos de desarrollo: aportes de FIDE en el disefio de modelos para generar desarrollo de
una manera mas eficiente, y en el disefio de la cooperacién esparfiola en general.

Desarrollo desde abajo y desde adentro: El modelo de desarrollo “desde abajo y desde adentro”
promueve la libertad desde la igualdad, la libertad de las mayorias de crear y producir desde la
igualdad de acceso a los conocimientos, medios y técnicas; y desde la libertad de poder hacer,
como derecho social, hacia la libertad de ser y tener. Este modelo propicia que haya mas personas
gue trabajen en la creacion, la innovacién y el desarrollo, en beneficio propio y de la sociedad; y
utiliza la creacion de empleos con capitales por trabajador que no disminuyen la productividad
media nacional. Sienta las bases de una socio economia diversa, estable y en progreso. Su puesta
en practica a favor de las mayorias las convierte en agentes de transformacién econémica y social,
y por tanto, de los cambios sociales y culturales. (Libro: Desarrollo desde abajo y desde adentro).

Ante los modelos de desarrollo “dependientes y desde arriba” que han provocado las injusticias
sociales actuales, y la desestructuracion y dependencia econémica y territorial, la respuesta esta en
los procesos “desde abajo y desde adentro” que movilizan a las mayorias y utilizan arménicamente
el territorio, y que conllevan un nuevo comportamiento social que descarta la imposicion central y
se apoya en el convencimiento y la diversidad actuante y participativa (Libro: Otro Mundo, desde
abajo y desde adentro).

Mayorias, informalidad y desarrollo: las mayorias surgidas por el crecimiento demografico y las
migraciones fueron llegando a las ciudades desde sus pueblos donde llevaban una vida carente de
oportunidades. Comenzaron a actuar de manera distinta a lo formal y estan creando nuevas
sociedades. Muchas de las personas que integran las mayorias, al reconocer sus terribles
circunstancias de pobreza, desigualdad e injusticia en las que estan inmersas emergen sobre ellas
con una gran fuerza emprendedora, cuya primera meta es salir de la miseria en la que viven. En la
Informalidad han aprendido que pueden resolver las circunstancias que les oprimen. Hoy tienen
mas que nunca el privilegio entre mas posibilidades de ser, sobre todo de hacer, haciendo mas rico
su entorno, comunidad y pais. Se dan las condiciones de poder conseguir el desarrollo, ya que
como proceso de cambio en lo econémico, social, informacional y territorial las mayorias, a través
del desarrollo, pueden conseguir su liberacion material (Libro Otro Mundo, desde abajo y desde
adentro).

Aportes intelectuales — Publicaciones de FIDE sobre la tematica:
- Desafio de la Economia Informal — 1988

- Mayorias, Informalidad y Desarrollo — 1989

- El Centro Direccional para el Desarrollo — (1988 y 1998)

- Cooperacion y Desarrollo desde abajo y desde adentro — 1996
- Una propuesta para el Desarrollo del Perd — 2001

- Desarrollo desde abajo y desde adentro — 2004

- Otro Mundo desde abajo y desde adentro — 2005.
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Incidencia: implicacion y posicionamiento de FIDE ante diversos temas: politicos, sociales,
econdémicos, ambientales, etc en los que sea necesario la participacion de la sociedad civil, donde
La Fundacion FIDE actuaria dando apoyo a actitudes correctas frente a incorrectas o injustas,
desde su punto de vista.

Instrumentos:

Estudios: el proceso que, utilizando el método cientifico, permite obtener nuevos conocimientos en
el campo de la realidad social o que permite estudiar una situacién social para diagnosticar
necesidades y problemas a los efectos de aplicar los conocimientos con finalidades practicas.

Incidencia: definicién del posicionamiento de FIDE en el ambito politico, econdémico y social en
base al cual realizar acciones de incidencia orientadas a generar un cambio en la poblacion para
lograr una sociedad mas justa, equitativa y solidaria.

Campafias de incidencia: es una de las vias a través de las cuales, diferentes sectores de la
sociedad civil pueden influir en las politicas publicas participando de forma democratica en la toma
de decisiones sobre asuntos que afectan a sus vidas. Las ONG de desarrollo, medio ambiente,
derechos humanos han desarrollado estrategias de influencia sobre sus gobiernos para lograr que
se aumente la ayuda al desarrollo, un mayor compromiso con los derechos humanos, o la
proteccion y defensa de los bienes comunes globales.

Aportes intelectuales-Publicaciones de FIDE sobre la tematica:
-Mayorias, Informalidad y Desarrollo — 1989

-Otro Mundo “desde abajo y desde adentro” — 2005

-Propuestas a la XV Cumbre Iberoamericana de Salamanca — 2005
-La era de la Globalidad — 2008

-Pensamiento para la Accién. Revolucién de la Democracia en la Globalidad - 2011

VALORES DE LA CULTURA DE LA GLOBALIDAD

Libertad, Igualdad, Justicia, Respeto, Solidaridad, Sostenibilidad, Diversidad,
Competencia, Participacién e Inclusion.

Valores que nos animan a compartir y a cooperar, a participar en redes, a practicar el didlogo y a
estimular el caracter emprendedor.

Valores para poner a disposicion de todos los seres humanos, vivan donde vivan, el Pensamiento, el
Conocimiento y la Comunicacién por ser las mejores inmaterias primas de la era de la Globalidad.

BIENES PUBLICOS GLOBALES
(aquellos que sirven atodos y que no se gastan con el uso)

El Conocimiento, la Paz, el control de las enfermedades infecciosas, la estabilidad financiera
global, la Libre circulacién maritima y aérea, el uso del espacio césmico, la Igualdad de acceso al
espacio electronico, la Conservaciéon de las especies, el Cumplimiento del protocolo de Kioto, los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, o la Justicia Universal de los Derechos Humanos, y tantos
mas.
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Area estratégica: COMUNICACION Y SENSIBILIZACION PARA EL DESARROLLO

Marco conceptual:
1.- ¢ Por qué es importante la inclusion de esta area? Justificacion segun situacion general

La Educacion para el Desarrollo y Sensibilizaciéon cuenta con mas de cuarenta afios de historia. A lo largo de
este tiempo se han producido cambios en el concepto, en la practica y en la importancia que se le otorga a
este ambito de actividad. Hoy en dia se puede decir que se ha convertido en un componente fundamental de
las politicas y estrategias de los diferentes agentes que integran el sistema internacional de cooperacion al
desarrollo, al quedar de manifiesto que es imposible implementar acciones que propicien el desarrollo de los
pueblos sin un cambio previo de actitudes y valores que garanticen la consolidacion y sostenibilidad de dichas
actuaciones.

La educacién y la sensibilizacion en materia de desarrollo contribuyen a erradicar la pobreza, la exclusiéon y el
desempleo y a promover el desarrollo sostenible, mediante el aumento de la sensibilizacion publica y de los
planteamientos y actividades educativos basados en el fomento de actitudes y valores de los derechos
humanos, la responsabilidad social, la igualdad entre los sexos, y el sentimiento de pertenecer a un solo
mundo; en las ideas y la percepcion de las disparidades existentes entre las diversas condiciones de vida de
los seres humanos y de los esfuerzos para superarlas; y en la participacion de acciones democraticas que
influyen en las situaciones sociales, politicas o medioambientales que favorecen la creacién de riqueza, la
inclusién y el desarrollo sostenible.

Vivimos en un mundo global, lo que quiere decir que lo que ocurre en un pais afecta al resto. En educacion,
es fundamental que las personas se den cuenta de las interrelaciones que hay entre las diferentes partes del
mundo, y de la conexidén entre los asuntos sociales, econémicos, politicos y medio ambientales.

Tal y como establece la cooperacion espafiola en su Plan Director 2009-2012 la Educacién para el Desarrollo
es fundamental para comprometer a la ciudadania en la lucha contra la pobreza y la define como “Un proceso
educativo ( formal, no formal e informal) constante, encaminado, a través de conocimientos, actitudes y
valores, a promover una ciudadania global generadora de una cultura de la solidaridad comprometida en la
lucha contra la pobreza y la exclusién asi como con la promocién del desarrollo humano y sostenible”.

2.- ¢ Cual es la vision de FIDE y cual es su trayectoria?

Entendemos la comunicacion y sensibilizacién como los medios para generar conciencias criticas, hacer
a cada persona responsable y activa, a fin de construir una nueva sociedad civil, tanto en el Norte como en el
Sur, comprometida con la solidaridad, entendida ésta como el valor que sirve a la causa de los demas, con
corresponsabilidad y participacién, cuyas demandas, necesidades, preocupaciones y analisis se tengan en
cuenta a la hora de la toma de decisiones politicas, econémicas y sociales.

La Fundacion FIDE considera que la Sensibilizacion y Comunicacion para el Desarrollo son esenciales
para que todos los ciudadanos podamos conocer las diferentes formas de vida de las personas en los paises
pobres y en vias de desarrollo, lo cual nos permite tomar conciencia sobre las desigualdades existentes en el
mundo y generar el convencimiento de que tenemos que participar en la transformacion de esas injustas
realidades.

Las actuaciones deben ir acompafiadas del Respeto a la Diversidad Cultural, admitiendo la diferencia como
positiva y favoreciendo la Interculturalidad.

Entre los fines y objetivos de la Fundacién esta la realizacién de acciones, campafias y proyectos que
promueven en nuestro pais la solidaridad, la concienciacion y el conocimiento de las realidades de los paises
empobrecidos en los que trabajamos.

En la Fundacion FIDE, a través de nuestras actividades de Sensibilizacion, se fomentan los valores de la
Libertad, la Igualdad y la Solidaridad, el Respeto, la Justicia, la Sostenibilidad, la Diversidad, la Competencia,
la Participacion y la Inclusién y la ampliacion de los bienes publicos globales: comenzando por el
Conocimiento y la Paz. Como principios basicos para la construccién de un modelo de Desarrollo Humano
Sostenible, que desde abajo y desde adentro toma la opcion de las mayorias.
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Objetivos estratégicos:

A) Favorecer el conocimiento y la implicaciéon de la ciudadania en la lucha contra la pobreza, la exclusiény
el desempleo.

B) Fomentar el cumplimiento de los derechos humanos, la democracia y el desarrollo desde abajo y desde
adentro de los pueblos

Efectos esperados (resultados):

1.- Conocimiento por parte de la ciudadania de los problemas, realidades e injusticias existentes (politicas,
sociales, econémicas, ambientales etc) en los paises en los que trabajamos.

2.- Implicacién de la ciudadania en procesos de desarrollo, ya sea por aportes econémicos, intelectuales (de
apoyo a la cooperacion), laborales, de voluntariado, comprando productos de comercio justo, etc.

3.- Utilizacion de la inmateria prima de la Comunicacion para la promocién global del modelo de Desarrollo
desde abajo y desde adentro.

Lineas estratégicas: (sectores)

Sensibilizacion desde la comunicacion: es una accion de concienciacion basada en la transmisién de
informacion, con hincapié en el desarrollo de aquellas competencias que permitan alertar sobre las causas de
la pobreza, su relacion con las vulneraciones de derechos y las estructuras que las perpetian. A través de la
sensibilizacion se despiertan conciencias criticas y practicas solidarias.

Una de las constantes en la implementacion de la sensibilizacion es la preocupacion por la difusién en la
sociedad de los temas de desarrollo y cooperacion, tratando de incidir en las visiones y compromisos
personales e institucionales en estos campos, favoreciendo la movilizacion social, desde la perspectiva de la
solidaridad, la equidad y la justicia de género.

Incidencia desde la comunicacion: Incidencia es el proceso que persigue cambios estructurales politicos y
sociales. Para conseguir estos cambios, una estrategia de incidencia debe estar dirigida a los actores que
tienen en sus manos las decisiones relacionadas, normalmente, politicos e instituciones. Muchas veces la
sensibilizacion y la movilizacién de la sociedad es la mejor via para llegar hasta ellos, generando una
demanda social de cambio.

Comunicacién con materiales audiovisuales, Internet y redes globales para hacer de FIDE una fundacion para
la era de la Globalidad: que lucha por la erradicacién de la pobreza, la promocion del desarrollo desde abajo y
desde adentro y que promueve la formacién del “nosotros global” para hacer Otro Mundo mejor.

Para la Fundacién Iberoamericana para el Desarrollo-FIDE, la pertenencia y el trabajo en coordinadoras y
agrupaciones de ONG con las que se compartan valores e intereses, es parte fundamental de su estrategia.
A través de las coordinadoras es posible conseguir una mayor incidencia politica y social, en diferentes
niveles, en los temas de cooperacién y desarrollo y sensibilizacion.

Actualmente, FIDE tiene presencia y forma parte activa en varios grupos de trabajo de diversas
coordinadoras, tanto a nivel regional como nacional e internacional.

-Coordinadora de ONGD de Espafia- CONGDE

-Coordinadora de ONGD de Castilla- La Mancha

-Federacion de la ONGD de la Comunidad de Madrid- FONGDCAM
-Coordinadora Provincial de ONGD de Guadalajara

-Coordinadora de ONGD espafiolas en Bolivia-COEB

-Coordinadora de ONGD espariolas en El Salvador
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-Foro de ONGD Espafiolas en Perl

También tiene presencia en diferentes campafias y cumbres de incidencia politica y social:
-Campafia Pobreza Cero en Toledo

-V Cumbre Mundial de Nutricién y Dietética (2011)

-V Cumbre Mundial del Microcrédito de Valladolid (2011)

-Foro de Microfinanzas (2011-2012)

Voluntariado: “El voluntariado es una respuesta colectiva a la cultura de insolidaridad a través de la cual una
comunidad se responsabiliza de sus propios problemas y dinamiza sus propios recursos, partiendo del
principio de que cada uno contribuye segun su capacidad” (Renes, V. 1994).

El voluntariado es un conjunto de actividades de interés general, desarrolladas por personas fisicas, siempre
gue las mismas no se realicen en virtud de una relacion laboral, funcionarial, mercantil o cualquier otra
retribuida y retina los siguientes requisitos:

e Voluntariedad.El voluntariado, la accion voluntaria, es el resultado de una libre eleccion, es una
opcidn ética, personal, gratuita, que no espera retribucién o recompensa.

e Solidaridad. La accion voluntaria sélo existe cuando repercute en los otros, cuando su interés es
colectivo, general, publico. El voluntariado es un medio para dar respuesta a necesidades, problemas
e intereses sociales, y no un fin en si mismo para satisfacer a las personas voluntarias. La accion
voluntaria supone un compromiso solidario para mejorar la vida colectiva.

e Accion. El voluntariado no es soélo un valor ético, una actitud, sino una practica concreta. El
voluntariado se hace, es accion. Aunque también es cierto que no es posible la pura accion sin
valores. Pero lo que cambia el mundo, lo que enfrenta los problemas y las necesidades, es la accién.

e Organizacién. El objetivo del voluntariado es mejorar la realidad, transformar el mundo, y hacerlo
eficazmente. Frente a la improvisacion y la espontaneidad, el voluntariado requiere actuar
organizadamente, uniendo fuerzas. Por tanto, la accion voluntaria debe de ser una accién organizada,
sistematica, sinérgica, que requiere de organizacién, de asociaciones o fundaciones en las que
actuar.

Comunicacion: es la base sobre la que se tiene repercusion social. La misién de las ONG es difundir un
mensaje que soblo tiene sentido si llega a la sociedad. Para ello hay que ponerse al dia sobre la forma de
comunicarse, sin descartar la difusion a través de medios tradicionales.

Adoptaremos un tipo de comunicacion a partir de la estrategia que deseemos llevar a cabo. Las técnicas de
comunicacion tienen como objetivo dar a conocer la organizacion, que la mision sea conocida. El analisis del
entorno de la ONG vy la definicion de la base de la estrategia dan paso al disefio de un plan estratégico de
comunicacion corporativa que permita crear, construir y mantener intercambios y relaciones reciprocamente
beneficiosas con un puablico objetivo determinado, con el propésito de conseguir los objetivos
organizacionales definidos.

Instrumentos

Campafias: dirigidas a difundir los Objetivos especificos de la Fundacion FIDE. Con estas iniciativas se
pretende no sélo darlos a conocer sino también favorecer el compromiso de los ciudadanos.

- Deuda por Desarrollo (2005)

- Hagas lo que hagas muévete hacia los objetivos del milenio(2007-2009)
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-Nuevos Sentidos del Mundo (2010-2012)

-Camparfia de Sensibilizacion sobre el Microcrédito en Iberoamérica y Cumbre Mundial del Microcrédito en
Valladolid (2011-2012)

Comercio justo: FIDE promueve el Comercio Justo a través de la comercializacion de productos realizados
por las asociaciones de mujeres bolivianas, asociaciones de artesanos y de las cooperativas espafiolas. Para
ello, participa en ferias y exposiciones. Ademas, FIDE ha realizado talleres formativos y actividades de
difusién para dar a conocer este modelo alternativo de comercio.

-Formacioén en comercio justo para asociaciones de mujeres (2005)
-Formacién en comercio justo para asociaciones juveniles castellano manchegas (2006)

-Calidad con dignidad (2007-2010)

Formacién de cooperantes: desde el afio 1998, FIDE participa en el programa Jovenes Cooperantes de la
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. Son mas de 100 los jovenes castellano-manchegos que han
tenido la oportunidad de viajar y conocer de primera mano los proyectos que la Fundaciéon desarrolla en
Bolivia, Honduras, Perl o El Salvador, han podido conocer la realidad social, econémica y politica de dichos
paises, y han realizado un efecto multiplicador a su regreso a nuestro pais.

-Jovenes cooperantes (2004- 2008)

-Jovenes cooperantes castellano-manchegos nos cuentan su experiencia en el Sur (2005-2006)

Exposiciones: son numerosas las exposiciones que durante estos afios ha realizado la Fundacion FIDE con
el objetivo de acercar diversas problematicas y realidades a la poblacion en general, entre las que destacan:

-Exposiciones de artesania de los paises de Iberoamérica (1991-1993)
-Exposiciones y stand en las Ferias anuales de la Solidaridad de ONGD y Coordinadoras.
-Tienda solidaria en Toledo (1997-1999)

-Los sentidos del agua y su proyeccion sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio (2006-2008)
-Exposicion interactiva: ¢ Qué sabes del Sur? (2007-2008)

-Exposicion fotografica “De la Meseta al Altiplano” Jévenes Cooperantes afio 2010

-Exposicion de fotos en el | Encuentro de protagonistas de microcréditos en Valladolid (2011)

Redes globales de Comunicacion: Situar en el espacio electrénico de Internet: el conocimiento y los
audiovisuales producidos por la Fundacién FIDE, para ponerlos a disposicion de todos. Tanto el conocimiento
contenido en los libros, publicaciones y campafias como los audivisuales de entrevistas, activismo civico y
proyectos de cooperacion al desarrollo.

-Péagina web de la Fundacién FIDE
-Libros, publicaciones, boletines y memorias
-Videos de camparias, entrevistas y proyectos

-Divulgar los audivisuales en Facebook y en YouTube
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Area estratégica: COOPERACION INTERNACIONAL: DESARROLLO Y DERECHOS HUMANOS

Marco conceptual segin enfoque FIDE:
1.- ¢ Por qué es importante la inclusion de esta area? Justificacion segun situacién general

Tal y como establece la Declaracién sobre el Derecho al Desarrollo adoptada por la Asamblea General de
Naciones Unidas en 1986 “el derecho al desarrollo es un derecho humano inalienable en virtud del cual
todo ser humano y todos los pueblos estan facultados para participar en un desarrollo econémico, social,
cultural y politico en el que puedan realizarse plenamente todos los derechos humanos y libertades
fundamentales, a contribuir a ese desarrollo y a disfrutar del él. El derecho humano al desarrollo implica
también la plena realizacion del derecho de los pueblos a la libre determinacion, que incluye, con sujecion a
las disposiciones pertinentes de ambos Pactos internacionales de derechos humanos, el ejercicio de su
derecho inalienable a la plena soberania sobre todas sus riquezas y recursos naturales”.

Tanto los derechos humanos como el derecho al desarrollo tienen como objetivo impulsar el bienestar y la
libertad sobre la base de la dignidad y la igualdad intransferibles de todos los seres humanos. El fin del
desarrollo humano es el disfrute de las personas de todas las libertades fundamentales, como tener
cubiertas las necesidades fisicas o de evitar las enfermedades prevenibles. Ademas incorpora las
oportunidades para mejorar la calidad de vida como el derecho a la educacion, las garantias de igualdad y
un sistema de legalidad justo.

El derecho al desarrollo de todos los seres humanos se ha ido elaborando progresivamente durante los
Ultimos afios en el marco del Derecho Internacional de los Derechos Humanos. El reconocimiento del mismo
es promovido por la mayoria de los Estados miembros de la sociedad internacional que forman parte del
mundo en desarrollo, por alcanzar una contribucion justa y distributiva en el reparto de los beneficios del
desarrollo. Todos los agentes de desarrollo, debemos trabajar para lograr una integracion y un
cumplimiento de los derechos en todos los seres humanos. Tanto los Estados, la comunidad internacional y
la sociedad civil tienen que trabajar para lograr su inclusion, en una distribucién equilibrada de sus
utilidades, el mejoramiento de las capacidades de las personas y la ampliacion de sus expectativas, desde
la opcién que claman las mayorias.

2.- ¢ Cual es la visién de FIDE y su trayectoria?:

FIDE naci6é con la mision de contribuir a construir un desarrollo desde abajo y desde adentro, tomando la
opcién de las mayorias. Proporcionando asi las herramientas necesarias para trabajar por un desarrollo mas
justo y equitativo.

La Fundacion FIDE encauza el apoyo de las personas y de los pueblos, desde las naciones mas
desarrolladas hacia los paises méas empobrecidos, principalmente de América Latina, y los que se inician al
desarrollo. A la vez, pretende ser instrumento para la creacion de conocimiento, la elaboracion de técnicas
y la asignacién de capitales, la ejecucidn de sus proyectos de cooperacién, educacién para el desarrollo,
comunicacion y sensibilizacion, que hacen posible el derecho al desarrollo de todas las comunidades.

Desde FIDE planteamos una estrategia dirigida a la realizacion de acciones en paises del Sur con el
objetivo de promover su propio desarrollo socioeconémico de manera sostenible en el tiempo.

La cooperacidn es dialogo, interaccion y trabajo conjunto entre donante y receptor y donde se expresa la
solidaridad como valor universal.

FIDE coopera al desarrollo de los hombres y mujeres de todos los pueblos para conseguir la
erradicacion de la pobreza, la inclusion educativa social y econémica de las mayorias y el desarrollo desde
abajo y desde adentro.

Cooperacién que toma como sujeto a la Persona, basada en los derechos humanos, la solidaridad y la
sostenibilidad, la extension de los valores democraticos, la paz y el desarrollo.

Promovemos el modelo de desarrollo desde abajo y desde adentro que toma la opciéon de las mayorias
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fundamentado en poner a su disposicion los conocimientos, las técnicas y los medios para que hagan su
propio desarrollo .

Promover y actuar de acuerdo con “los valores de la cultura de la globalidad”: libertad, igualdad, justicia,
respeto, solidaridad, sostenibilidad, diversidad, competencia, participacion e inclusién, que nos impulsan a
cooperar y a compartir, al didlogo entre personas y culturas, al trabajo en redes, a potenciar el caracter
emprendedor y a la ampliacién de “los bienes publicos globales”.

Objetivo estratégico: Apoyar procesos de desarrollo desde abajo y desde dentro para garantizar los
derechos humanos, la democracia y el desarrollo sostenible de las poblaciones méas desfavorecidas

Efectos esperados (resultados):

1.- Facilitados los conocimientos, las técnicas y los medios a disposicién de las mayorias para que hagan
su propio desarrollo desde abajo y desde adentro.

2.- Promovidas acciones orientadas a cambiar las relaciones de poder desiguales y fomentar el
cumplimiento de los derechos humanos en las poblaciones en las que se trabaja, contribuyendo a la
igualdad genérica de hombres y mujeres

3.- Apoyada la creacion de empleo para las mayorias, apoyo a emprendedores, fortalecimiento de
microempresas y concesion de microcréditos.

4.- Apoyados procesos de desarrollo sostenible basados en un uso racional de los recursos naturales.

5.- Apoyar la erradicacion de la pobreza, sobre todo la pobreza extrema, y el hambre, facilitando el acceso a
la seguridad alimentaria y el derecho al agua.

6.- Fomentada la participacion de la sociedad civil para la definicion de politicas y el control social de las
mismas

7.- Promovida la identificacion de los pueblos con sus culturas que fomentan su desarrollo desde adentro.

Lineas estratégicas: (sectores)

Desarrollo socioecondmico: a través de proyectos (agricolas, ganaderos, artesanales, pequefa industria,
etc) que realiza FIDE, apoyamos al incremento de los ingresos que tienen las familias mas desfavorecidas,
reduciendo la pobreza existente en el pais.

Vision desde FIDE:

El desarrollo para FIDE se sustenta en las Personas, y comienza por el trabajo, por el empleo, para que al
aunar el conocimiento con el esfuerzo del trabajo y la utilizacion de las herramientas e ingenios, las
personas puedan crear riqueza, con las que resuelven sus necesidades basicas y les facilite mejorar sus
circunstancias y la calidad de sus vidas. Por eso los Estatutos de la Fundacion recogen el derecho al
trabajo, a la riqueza y a la calidad de vida.

Para que las personas que conforman las grandes mayorias puedan crear trabajo, crearse sus propios
autoempleos, requieren de los conocimientos, de las técnicas y de los medios, comenzando por el
microcrédito.

Dentro de las grandes mayorias, los emprendedores se rebelan contra la pobreza y comienzan sus
innovaciones en las realidades en las que viven. Los emprendedores cuando disponen de conocimientos
(formacién profesional y empresarial), las técnicas y los medios, con una gran fuerza vital crean sus
emprendimientos: negocios, microempresas, métodos de trabajo.

Nuestra labor tiene que ser la de apoyar a los emprendedores, fortalecer las microempresas y conceder
microcréditos. Entendiendo el microcrédito como un instrumento financiero y solidario para el desarrollo.
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Forma parte de nuestro pensamiento para la accion y de las experiencias: la promocion de proyectos con
Centros Direccionales para el Desarrollo que facilitan poner a disposicion de los beneficiarios y de
emprendedores: la educacién (formaciéon profesional y empresarial), capital (fisico y microcréditos),
tecnologias (escuelas técnicas), informacién y comunicacién, administracion, servicios sociales( salud,
formacion de lideres, asociaciones) y acceso a los mercados.

Sectores: emprendedores, microempresas y microcréditos; centro direccional para el desarrollo.

- Apoyo a los emprendedores, fortalecimiento de microempresas y concesion de microcréditos,
facilitando el ahorro. Con el fomento de economias productivas, donde las personas crean riqueza y
miles de autoempleos.

- Proyectos integrales de desarrollo con Centros Direccionales en los que se hacen converger las
actividades de desarrollo con la concesion de microcréditos. Proyectos en los que las acciones del
desarrollo las gestionan las ONGD vy las del fondo de microcréditos una IMF-institucion de
microfinanzas. La gestion del fondo de microcréditos del proyecto ayudard al autosostenimiento de
los proyectos una vez acabada la ayuda externa.

- Proyectos de desarrollo y microcréditos, proyectos de desarrollo con fondos rotatorios. Acciones y
proyectos de apoyo a grupos solidarios, a bancos comunales y a instituciones de microfinanzas

Sostenibilidad ambiental: apoyo al desarrollo sostenible de los paises, contribuyendo a la conservacion de
los recursos naturales y ambientales, de los que dependen gran parte de las poblaciones mas
desfavorecidas.

Vision desde FIDE:

Considerando que el Desarrollo sostenible satisface las necesidades actuales de las personas sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las suyas.

Debemos Incorporar los mecanismos para conservar y promover el medio ambiente como parte del
patrimonio cultural de los pueblos.

Profundizar en los vinculos entre diversidad cultural y diversidad medioambiental: Paisajes Culturales. La
Educacion Ambiental y la Inclusion Social. Dentro de la Educacibn Ambiental se enmarcan la
sensibilizacion y concienciacién ciudadanas, centradas mas en el dialogo y la reflexion sobre temas
relacionados con la sociedad, la economia y el medio ambiente

Potenciar la formacién y estudios de viabilidad de los distintos usos del patrimonio con finalidades
socioecondmicas Y culturales, en el marco del respeto y la sostenibilidad medioambiental.

Compromiso del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y hacer efectivo el Derecho
Humano al Agua y al Saneamiento. Los proyectos de acceso a agua potable y saneamiento deben
incorporar el enfoque de derechos y criterios de sostenibilidad. Enfoque integral: gestion de cuencas,
dotacién de infraestructuras, fortalecimiento institucional. Aspectos transversales e intersectoriales: el
agua es un elemento central de otras prioridades sectoriales como la salud (coordinacién con autoridades
sanitarias), y el desarrollo rural y de otras prioridades horizontales, como género y sostenibilidad
ambiental y cambio climatico.

Sectores: Agua y saneamiento, cambio climatico, forestacién y reforestacion, energias renovables, gestién
de residuos, manejo y conservacion de la biodiversidad, gestion de recursos naturales.

Género en desarrollo: proyectos destinados a alcanzar los derechos humanos de las mujeres mediante su
empoderamiento, reduciendo las desigualdades para con los hombres y contribuir de esta manera a superar
la pobreza y la discriminacién de las mujeres.

Visién desde FIDE:

La profundizacion de la democracia comporta la ampliacién de los campos de libertad e igualdad. A mas
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libertad més igualdad y a mas igualdad mas libertad.

El desarrollo es un proceso de liberacion de los seres humanos frente a la pobreza, a la dominacion o a la
imposicién. Con el desarrollo se abren las puertas a la libertad y la igualdad de las personas. No habra
desarrollo sin que se liberen los seres humanos consiguiendo mas libertad e igualdad. Conseguir el
desarrollo comporta la igualdad entre los seres humanos, con procesos que implican a las mujeres y a los
hombres, y se habla de las mujeres como sujetos de cambio y de lucha, de las mujeres como agentes
activos del desarrollo. El desarrollo genera cambios que desencadenan y generan procesos de liberaciéon de
la mujer.

La concepcion Género en el Desarrollo esta basada en el reconocimiento de las relaciones de poder y de
conflicto existentes entre hombres y mujeres para entender la subordinacién de éstas, de influir en facilitar
los cambios sociales, politicos y econdmicos para conseguir la igualdad de los géneros.

Sectores: Empoderamiento socioecondmico, incidencia politica

- Promover la participacion activa y la inclusion de las mujeres en los distintos espacios de
representacion y didlogo cultural.

- Incidencia politica a favor de la igualdad de género. Analizar y fomentar la equidad de género en la
creacioén de recursos y mercados laborales, vinculandolos con otros servicios y recursos relevantes
para la vida de las mujeres y su desempefio creativo y empresarial.

- Empoderar a la mujer con su Incorporacién, en iguales condiciones, al trabajo, al poder y al
conocimiento. Tenemos que ejecutar proyectos y actividades transversales y de sensibilizacion para
empoderar a las mujeres por medio de su acceso a los recursos, a su autonomia y al poder en las
instituciones publicas, en las empresas y en las ONG de las sociedades civiles.

Seguridad y Soberania alimentaria: acciones orientadas tanto a promover el acceso y la disponibilidad de
forma estable a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos, como a fomentar la participacién de los pueblos
en la definicidon de sus propias politicas y estrategias sustentables de produccion.

Visién desde FIDE

Utilizamos la definicidn de la Via Campesina, en la que no sélo se trata de asegurar la seguridad alimentaria
con la disponibilidad de alimentos, sino focalizando en el modo de produccién de los mismos, de forma
sostenible y su distribucién en los mercados locales.

La Soberania Alimentaria es una propuesta con una base social sélida, pues surge del campesinado y las
organizaciones sociales de los paises empobrecidos. Es una alternativa consensuada y seria, que parte de
un analisis profundo de las causas del hambre y la pobreza en el mundo; que propugna la combinacion de
las capacidades productivas de la agricultura campesina, con una gestion sustentable de los recursos
productivos y con politicas gubernamentales que garanticen la alimentacién adecuada de la ciudadania con
independencia de las leyes que rigen el comercio internacional.

Sectores:

- Produccion de alimentos basicos, acceso a una alimentacion variada, nutritiva y adecuada,
revalorizacion de especies locales y practicas agronomicas tradicionales.

- Desarrollo productivo, generacion de recursos econémicos a partir de las potencialidades culturales.
- Fortalecimiento de organizaciones locales.

- Uso sostenible de los recursos naturales.

- Formacion de cadenas de valor desde la produccién a los mercados.

- Seguridad juridica y gestion sostenible sobre la tierra y el territorio campesino e indigena.

- Recuperacion y puesta en valor de cultivos, gastronomias y métodos locales de alimentacion.
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Gobernabilidad: favorecer el control y la gestidn de la sociedad civil sobre los recursos financieros,
econémicos y sociales y fomentar la participacion ciudadana en los espacios de toma de decision.
Asimismo, se busca la mejora y reforma de las instituciones democraticas, de manera que se promueva la
democracia, el respeto de los derechos humanos, la participacién efectiva de la ciudadania y las
capacidades para promover el desarrollo.

Visién desde FIDE:

Las sociedades democraticas y desarrolladas, en esta era de la Globalidad, son consecuencia de las
relaciones de cooperacion, dialogo y confrontacion entre el Estado (y sus instituciones publicas), el Mercado
(y sus empresas y finanzas) y la Sociedad Civil, “los ciudadanos organizados.

Las ONGD somos organizaciones de ciudadanos que voluntariamente se forman para conseguir unos
objetivos concretos con unos valores universales: como los derechos humanos, la solidaridad, o la ética de
la basqueda de la verdad, la bondad y la belleza. Y como las ONG han nacido en la era de la Globalidad
entienden su organizacion democratica, descentralizada y de trabajo en red, con su tendencia a la conexiéon
global y a “pensar globalmente y actuar localmente”.

El servicio a la causa de los demas, el convencimiento de que el beneficio propio se acrecienta con el de la
comunidad, la percepcion de la confianza y la transparencia, la defensa de los derechos humanos, la
erradicacion de la pobreza, la extension de la democracia y el desarrollo, la capacidad de llenar el vacio
entre los gobiernos y los ciudadanos, la disposicién de suplir la falta de instituciones redistributivas a nivel
global, la capacidad de articular ideas, proyectos y recursos que traspasan las fronteras de los estados y la
extension de los derechos de las personas, vivan donde vivan, son algunas de las caracteristicas de las
gentes que conforman las ONG, u organizaciones de las sociedades civiles de los paises.

Por tanto, el apoyo a la mejor Gobernabilidad, de los paises y a nivel global, tiene que ser consecuencia con
los valores y objetivos de las ONG. El apoyo que como ONG podemos brindar tiene que estar dirigido a las
Personas. Que se traduce en el fomento a la participacion, a la inclusién y al activismo ciudadano, para que
en los paises se establezcan instituciones democraticas, que deben tener como objetivo a los ciudadanos.

Sectores: Participacion ciudadana. Fortalecimiento institucional

Cultura y Desarrollo: acciones orientadas a la preservacion de las culturas, la revalorizacién de las mismas
y de la identidad de las personas que las constituyen, la competencia entre culturas en la Globalidad, el
valor econémico de la Cultura, asi como de los sistemas de conocimiento indigena que comprenden.

Visién desde FIDE:

El conocimiento es un bien publico global, que no se gasta con el uso, es el principio basico por el cual las
mayorias pueden tener acceso a los conocimientos para que hagan su propio desarrollo desde abajo y
desde adentro. Y hoy nos ayudan las nuevas tecnologias de la Informatica para poner los conocimientos a
disposicion de las mayorias

Que el pensamiento, el conocimiento y la comunicacién sean las “inmaterias” primas mas importantes de
la era de la Globalidad. Sustentan el proyecto:"Espacio Electronico del Conocimiento en Espafiol” para
ampliar el espacio electronico del conocimiento y de la comunicacion en nuestro idioma espafiol. En esta
era de la Globalidad los pueblos que mas utilicen estas inmaterias primas seran los triunfadores en la
competencia global que se dirime en: las redes globales, en la competencia entre culturas y en los espacios
del conocimiento y de la comunicacion expresadas en los idiomas globales.

El reconocimiento del valor econdmico de la cultura. Nos evidencia la magnitud de creacion de empleos en
las industrias culturales, como: editoriales de libros, artes gréficas, periddicos impresos y digitales,
multinacionales de musica, la industria del cine y de la cultura de masas, las paginas web, redes globales
del entretenimiento y otros.

Que la identificacion de los pueblos con su cultura fomente el desarrollo, nos da consistencia al modelo
de desarrollo desde adentro, en el que las mayorias hacen su propio desarrollo sustentado en sus
iniciativas, en sus potencialidades y en sus culturas.
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Sectores:
-Participacion e inclusion en las redes globales del espacio electrénico del conocimiento y la comunicacion.

-Formacidn del capital humano para la gestion cultural.
-Gestion sostenible del patrimonio cultural, la gastronomia y el turismo.
-Extensién global de nuestra cultura y del idioma espafiol.

-Reconocimiento de los derechos culturales y revalorizacién de los sistemas de conocimiento indigena.

5.-PRIORIDADES Geograficas y Redes Globales:

La Fundacién Iberoamericana para el Desarrollo-FIDE tiene una clara vocacién de trabajo especializado, de
sus tres areas estratégicas, en |beroamérica: Espafia y América Latina, poniendo nuestro Pensamiento para
la Accidn a disposicion de todos en las redes globales, ampliando la Comunicacidn y Sensibilizacidn para el
Desarrollo y concentrando las intervenciones de Cooperacién al Desarrollo en dos regiones americanas: La
Andina y Centroamérica.

Consideramos, que durante los cuatro afios del Plan Estratégico debemos seguir apoyando los procesos de
cooperacion en cada uno de los paises en los que tenemos una amplia relacién de apoyo y fortalecimiento
de los socios locales. Contrapartes con las que compartimos y cooperamos, y con las cuales, siempre
emprendemos proyectos que recorren el camino desde abajo y desde adentro que toma la opcién de las
mayorias.

La austeridad de recursos econdmicos disponibles nos aconsejan que prioricemos nuestros esfuerzos de
cooperacion al desarrollo en los paises iberoamericanos:

e Regidén Andina: Bolivia, Peru y Ecuador
e Centroamérica: Honduras, El Salvador y Guatemala
e Espaiia: (acciones de comunicacién y sensibilizacion para el desarrollo)

Como vivimos en la era de la Globalidad debemos participar en las redes globales, aportando los valores
afladidos mas caracteristicos de la Fundacion FIDE que sirven a la causa de los demas; como: el
Pensamiento para la Accién y el modelo de Desarrollo desde abajo y desde adentro.
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